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A. MEMORIA DE ACTUACIÓN. 
 

La Asociación de Empresarios de Chiclana pone en marcha el 

conjunto de actuaciones convenidas en el Convenio de 

Colaboración firmado con el Excmo. Ayuntamiento de Chiclana y 

que tienen por objeto propiciar la reactivación económica del 

tejido empresarial local, considerando que la situación de 

gravedad y excepcionalidad ocasionada por el COVID-19 ha 

tenido sus efectos negativos sobre la actividad empresarial. Con 

el fin de contribuir a minimizar el impacto económico que está 

registrado por los efectos negativos del estado de alarma en el 

empleo y empresas, y hacer todo lo necesario para restaurar la 

confianza y que la actividad económica local se recupere lo antes 

posibles la Asociación de Empresas de Chiclana desarrolla 

durante el ejercicio 2021, las siguientes actuaciones convenidas:  

1.-Mesas de Participación, como lugar de encuentro e 

interlocución entre el colectivo empresarial y otros agentes para 

el análisis y consenso de las actuaciones y toma de decisiones y 

constituyéndose en una herramienta que sirva para coordinar los 

planes futuros a desarrollar. 

2.-Punto de Información y asesoramiento sobre las novedades 

legales en materia COVID-19 para las pequeñas empresas y 

autónomos locales. Un servicio de atención al colectivo 

empresarial sobre las medidas específicas en relación con ciertos 

temas como ERTEs, Movilidad, Tipos de Ayudas, Niveles de 

Medidas Preventivas, medidas específicas del Ayuntamiento, 

Junta de Andalucía y Gobierno Central, Apertura y Cierre de 

establecimientos, Seguridad y Salud, entre otros.  

3.-Elaboración de un repositorio de toda la normativa covid-

19 “Guías Prácticas y Metodología. Normativa Covid-19”. 

Documento que recopila, por orden cronológico, las principales 

normas y resoluciones adoptadas por las autoridades 

competentes de todo el año 2021. Cada normativa cuenta con un 

resumen y enlace a la fuente oficial, además de, completarse con 

infografías, documentos de ayudas, consejos prácticos, notas 

informativas, entre otros. Es un documento que está a 

disposición de los interesados de manera continua en nuestra 
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página web en el apartado que hemos habilitado exclusivamente 

para la COVID-19. 

4.- Desarrollo y puesta en marcha de una “App” como 

herramienta digital que permita conocer todas las novedades 

legales e información de interés a tiempo real y permita una 

mayor interacción con el usuario.  

5.- Adaptación de la WEB a las necesidades actuales haciéndola 

mucho más funcional para ellos hemos creado un apartado 

exclusivo al COVID-19 ofreciendo al empresario un amplio 

contenido de la información más relevante que permita tomar 

decisiones a tiempo real y se instituya como una fuente de 

apoyo, orientación y asesoramiento.  

Por otra parte, hemos fortalecido nuestras RRSS a través de 

nuestras publicaciones optimizando el engagement con nuestro 

público objetivo; la empresa. 

1.- MESAS DE PARTICIPACIÓN. 

La Asociación de Empresas de Chiclana pone en marcha una 

ronda de Mesas de Participación como herramienta de diálogo, 

análisis y consenso de las actuaciones y decesiones que generan 

un impacto, tanto en positivo como en negativo, y que sirva 

como instrumento para el desarrollo de planes futuros a 

desarrollar en nuestro municipio como canal interlocutor entre 

lo público y privado que permita trasladar las necesidades e 

inquietudes del colectivo empresarial al que representamos.  

Para el desarrollo de las diferentes mesas se ha requerido una 

planificación previa de los encuentros, identificación de los 

interlocutores, dinamización de las reuniones y labores de 

secretarias.  

Las Mesas de Participación se han desarrollado en un marco de 

colaboración entre lo público-privado coordinadas entre las 

partes con la finalidad de aportar diferentes visiones dando un 

enfoque más amplio y rico de cada uno de los temas a tratar 

consiguiendo mejores resultados que si se desarrollaran de una 

forma individual y aislada. Durante el año hemos organizados 

diversas mesas sectoriales en función de las necesidades y los 
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temas de interés para determinados colectivos empresariales. Se 

han establecido los siguientes encuentros:  

 Año 2021  

                         

 enero  febrero  marzo  

 L M X J V S D  L M X J V S D  L M X J V S D  

     1 2 3  1 2 3 4 5 6 7  1 2 3 4 5 6 7  

 4 5 6 7 8 9 10  8 9 10 11 12 13 14  8 9 10 11 12 13 14  

 11 12 13 14 15 16 17  15 16 17 18 19 20 21  15 16 17 18 19 20 21  

 18 19 20 21 22 23 24  22 23 24 25 26 27 28  22 23 24 25 26 27 28  

 25 26 27 28 29 30 31          29 30 31      

                         

                         

 abril  mayo  junio  

 L M X J V S D  L M X J V S D  L M X J V S D  

    1 2 3 4       1 2   1 2 3 4 5 6  

 5 6 7 8 9 10 11  3 4 5 6 7 8 9  7 8 9 10 11 12 13  

 12 13 14 15 16 17 18  10 11 12 13 14 15 16  14 15 16 17 18 19 20  

 19 20 21 22 23 24 25  17 18 19 20 21 22 23  21 22 23 24 25 26 27  

 26 27 28 29 30    24 25 26 27 28 29 30  28 29 30      

   28      31                

                         

 julio  agosto  septiembre  

 L M X J V S D  L M X J V S D  L M X J V S D  

    1 2 3 4        1    1 2 3 4 5  

 5 6 7 8 9 10 11  2 3 4 5 6 7 8  6 7 8 9 10 11 12  

 12 13 14 15 16 17 18  9 10 11 12 13 14 15  13 14 15 16 17 18 19  

 19 20 21 22 23 24 25  16 17 18 19 20 21 22  20 21 22 23 24 25 26  

 26 27 28 29 30 31   23 24 25 26 27 28 29  27 28 29 30     

         30 31               

                         

 octubre  noviembre  diciembre  

 L M X J V S D  L M X J V S D  L M X J V S D  

     1 2 3  1 2 3 4 5 6 7    1 2 3 4 5  

 4 5 6 7 8 9 10  8 9 10 11 12 13 14  6 7 8 9 10 11 12  

 11 12 13 14 15 16 17  15 16 17 18 19 20 21  13 14 15 16 17 18 19  

 18 19 20 21 22 23 24  22 23 24 25 26 27 28  20 21 22 23 24 25 26  

 25 26 27 28 29 30 31  29 30       27 28 29 30 31    
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Leyenda:  

1.1. Mesa Formación 

1.2. Mesa de Polígonos 

1.3. Mesa de Urbanismo y Movilidad 

1.4. Mesa del Comercio  

1.5. Mesa Chiclana Centro 

 

A continuación, se detalla el contenido tratado en cada una de 

las Mesas de Participación donde acompaña de enlaces y 

memorias finales explicativas de cada una de las actuaciones 

convenida en la cláusula primera del convenio:  

1.1. Mesa de Formación. 

 

La Mesa de Formación se reactiva para tratar asuntos de interés, 

resolver inquietudes y presentar propuestas por parte del 

colectivo empresarial del sector de la educación y formación. 

Durante este año dentro de la Mesa de Formación hemos 

realizado las siguientes actuaciones:  

Encuentro Virtual: Promover la FPDual en el 

sector turístico 

El día 18 de febrero, a petición del IES La Pedrera Blanca, la 

Asociación organiza un encuentro virtual entre el sector 

empresarial, el sector educativo y la Fundación Bertelsmann con 

el objeto de dar a conocer las oportunidades y ventajas del 

modelo FP Dual a las empresas del sector hotelero y de 

alojamiento turístico.  

El citado acto fue presidido por nuestro presidente, Antonio 

Junquera Vela, donde invitamos a todas las empresas del sector 

hotelero y de alojamiento turístico local y, además, contamos 

con la colaboración de la Fundación Bertelsmann representada 

por Ignacio de Benito, que explicó las oportunidades que aporta 

el Modelo Dual a la empresa y con el IES La Pedrera Blanca a 

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2021/09/20210218_PROGRAMA_FPDUAL-EN-EL-SECTOR-DE-ALOJAMIENTO-TURISTICO-sin-enlace_compressed.pdf
https://www.fundacionbertelsmann.org/
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través de su director, Jesús Garrido Pérez, y la coordinadora del 

proyecto dual, Aurora Bastida López, la cual expuso el contenido 

del proyecto Modelo Dual CGS Alojamientos Turísticos que 

quieren poner en marcha en su centro. Además, participó la 

delegada de Fomento del Excmo. Ayuntamiento de Chiclana, Pepa 

Vela Panés, que también, se unió al impulso de esta iniciativa tan 

beneficiosa para nuestra ciudad. 

 

Ilustración 1: Momento de la celebración de la jornada virtual a través de la plataforma ZOOM. 

 

Cabe recordar, que la Asociación dentro de las actuaciones 

convenidas en el convenio de colaboración firmado con el 

Ayuntamiento el año 2020, desarrollamos dos jornadas con la 

Fundación Bertelsmann con el fin de promover el modelo Dual 

en los centros educativos de nuestra ciudad.  

 

El primer encuentro se organizó con los directores de los 

centros educativos de nuestro municipio y la Fundación 

Bertelsmann donde se expuso las ventajas del modelo Dual y 

cómo se podría llevar a cabo su implantación contando con la 
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participación del Centro Educativo I.E.S Pablo Ruíz Picasso, el 

cual explicó su experiencia propia sobre la implantación del 

modelo en el centro y cómo han ido avanzando en este camino. 

En este primer encuentro la Asociación se unió a la Alianza para 

la Formación Profesional Dual ya que consideramos que este 

modelo aporta beneficios a todos los entes implicados: los 

centros educativos se adaptan a las necesidades del mercado, 

las empresas incorporan personal con mayores competencias 

profesionales y los jóvenes entran al mercado laboral de una 

manera más rápida. 

 

En el segundo encuentro virtual entre el sector empresarial, 

el sector educativo y la Fundación Bertelsmann, contamos 

nuevamente con la colaboración de Ignacio de Benito, Senior 

Project Manager de la Fundación Bertelsmann, el cual expuso 

todas las oportunidades que aporta el modelo dual al empresario 

y, además contamos, con la participación de dos empresas 

locales que actualmente participan en un proyecto de FPDual con 

el centro educativo Pablo Ruiz Picasso, Valentín Gómez del 

Grupo Integralia Maderas y Mª Ángeles González de la empresa 

Moneleg, las cuales explicaron las experiencias adquiridas con la 

implantación del modelo dual en la empresa.  

 

Desde la Asociación hemos querido trabajar en esta línea con el 

tejido empresarial, el cual puede ser partícipe de este sistema de 

formación, también con los centros educativos con los cuales ya 

habíamos mantenido un encuentro de trabajo en la celebración 

de la primera jornada, y con la Fundación Bertelsmann, entidad 

de referencia en Formación Dual a nivel nacional uniéndonos a 

la Alianza por la Formación Dual como vehículo que dé solución 

a los problemas de personal cualificado y adaptado a las 

necesidades de las empresas actualmente.  

 

Estas actuaciones han provocado la llamada de nuestra 

colaboración por parte de le IES. La Pedrera Blanca en 

organización, difusión y comunicación, entre las empresas 

locales del sector hotelero y de alojamiento turístico, con la 

finalidad de encontrar una pieza clave e indispensable para la 

puesta en marcha del proyecto dual; la empresa, y, poder así, 

implantar un módulo de FPDual “Alojamiento Turístico” en su 

centro.  
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Desde nuestra Asociación somos conscientes de que Chiclana es 

un municipio con una amplia oferta de alojamientos turísticos 

considerándose la ciudad con mayor número de plazas 

hoteleras en la provincia de Cádiz. Esto pone de manifiesto la 

necesidad de apostar por un Módulo Educativo que de 

oportunidades a los más jóvenes en el sector turístico. 

 

Ilustración 2: Foto de la Jornada Virtual con banner del Plan de Acción 2021. 

 

Desde la Asociación de Empresas de Chiclana, consideramos que 

la FP Dual es un modelo de éxito que permite el acercamiento de 

las empresas al entorno educativo y que repercute muy 

positivamente en la enseñanza del alumno y en su preparación 

para su futuro profesional y, además, sabemos que la empresa 

juega un papel fundamental en el modelo dual porque su 

participación es decisiva para que el proyecto tenga éxito.  

La grabación de la jornada fue subida en el canal de YouTube 

de CEC Cádiz.  

La jornada tuvo una gran aceptación y dio lugar a que se iniciara 

los primeros contactos con empresas del sector para la puesta en 

https://youtu.be/WixI0sazZKY
https://youtu.be/WixI0sazZKY
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marcha del Proyecto del Modelo Dual de Grado Superior de 

Alojamientos Turísticos, que hoy en día es una realidad.  

 

Ilustración 3: Publicidad de la modalidad de enseñanza profesional instalada en el IES La 

Pedrera Blanca. 
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Para el desarrollo de esta jornada virtual hicimos publicidad en 

nuestras RRSS y página WEB.  
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Ilustración 4: Publicaciones RRSS y WEB AEChiclana. 
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Encuentro de trabajo: empresas de formación 

El 4 de noviembre, se retoma la Mesa de Formación donde se 

mantuvo un encuentro de trabajo entre las empresas del sector 

con la delegada de Fomento, Pepa Vela, y la delegada de la Mujer, 

Susan Rivas, para abordar las posibilidades de trabajar 

conjuntamente y conocer el estudio de necesidades formativas 

de las empresas de Chiclana de la Fra. y su incidencia en la 

empleabilidad de las mujeres que la Delegación de la Mujer 

realizó hace unos meses. En el transcurso de la reunión se acordó 

en profundizar en el estudio de cara a podre ofrecer formación 

que obedezca a las necesidades detectadas con lo que casaría la 

necesidad empresarial con los demandantes de empleo y 

presentar un dossier de las empresas del sector de la 

formación adheridas a AEChiclana para que se tengan en cuenta 

a la hora de abordar iniciativas, siempre con el objeto de 

propiciar la empleabilidad, de mejorar la competitividad y del 

progreso social.  

Ilustración 5: Foto publicada en los medios de comunicación con banner del proyecto 2021. 

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/DOSSIER-DE-EMPRESAS_MESA-DE-FORMACION_AECH.pdf
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Ilustración 6: Fotos tomadas en el Centro CINPI durante el encuentro empresarial.  
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Se ha realiza publicidad en RRSS, página WEB y prensa.   

                Ilustración 7: Foto del encuentro publicada en RRSS, página Web y prensa. 
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Ilustración 8: Noticia publicada en la WEB AEChiclana y Prensa digital. 
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1.2. Mesa de Polígonos.  

La Asociación desarrolla, a lo largo del ejercicio 2021, diferentes 

reuniones dentro del marco de la Mesa de Polígonos. A destacar 

las siguientes reuniones:  

Reunión de trabajo sobre cómo enfocar los 

Polígonos Industriales en el próximo 

planeamiento urbanístico. 

Se organizó un encuentro de trabajo con la Delegación de 

Urbanismo del Ayuntamiento de Chiclana con el objeto de iniciar 

un debate sobre cómo enfocar los Polígonos Industriales en el 

próximo planeamiento urbanístico.  

 

En el citado encuentro, en representación del Ayuntamiento de 

Chiclana asistió la delegada de Urbanismo, Ana González, y el 

coordinador de Plan General, que estuvieron acompañados por 

los empresarios de los diferentes polígonos industriales (P.I. 

Pelagatos, P.I. Urbisur, P.I. El Torno y P.I. La Hoya) que quisieron 

aportar sus ideas de mejoras de la zona industrial y exponer las 

necesidades esenciales para el desarrollo de la actividad 

empresarial. 

Ilustración 9: Foto tomada del encuentro en el Edificio CINPI. 
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Mejoras en el P.I. El Torno 

En nuestra Asociación se constituye dentro de las Mesas de 

Participación la Comisión del Polígono Industrial El Torno como 

lugar de encuentro entre el colectivo empresarial para el análisis 

y la toma de decisiones de cara a mejorar el estado de la zona 

industrial como son mejoras del estado de la calzada y el 

acerado, labores de limpieza, tráfico y seguridad, instalaciones 

de contenedores de residuos, habilitar zonas para la carga y 

descarga, aparcamientos, entre otros.  

Durante el año 2021 se ha realizado diversos encuentros con los 

responsables de cada uno de los temas a tratar como son los 

técnicos municipales (jefe de obras y jefe de servicios de 

limpieza), las diferentes delegaciones (Fomento, Tráfico y Medio 

Ambiente) y policía local de cara a tratar todos estos temas que 

son de gran preocupación para el desarrollo de la actividad diaria 

en la zona del colectivo al que representamos. Desde la 

Asociación hemos hecho entrega al Ayto. de un documento 

Ilustración 10: Foto que ilustra el encuentro de trabajo. 
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elaborado por los empresarios de la zona con las incidencias a 

resolver, sabemos que existen cuestiones sencillas de resolver, 

pero con el paso del tiempo se han llegado a convertir en un gran 

problema. Se han ido resolviendo algunos asuntos, pero aún hay 

temas en los que tenemos que seguir trabajando para conseguir 

un polígono industrial más atractivo, accesible y competitivo.  

De entre todos los encuentros, vamos a mencionar el último que 

mantuvimos el pasado día 10 de diciembre en la sede de la 

empresa asociada Chiclana Activa. Un encuentro de trabajo 

donde asistieron los representantes de nuestra Asociación, el 

delegado de policía local, protección civil, seguridad y tráfico, 

José Manuel Vera, y el presentante del cuerpo de seguridad de la 

Policía Local Municipal con el objeto de analizar conjuntamente 

las modificaciones en las bolsas de aparcamientos y la movilidad 

y tráfico del polígono industrial.  

 

Ilustración 11: Foto tomada en el momento del encuentro en las instalaciones de Chiclana Activa 

que hemos utilizado para la difusión en los medios de comunicación con el banner del proyecto. 
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Los empresarios trasladamos la necesidad de vigilar las zonas de 

aparcamientos para que éstas no sean usadas con otros fines, la 

necesidad de incrementar las bolsas de aparcamientos y la 

necesidad actualizar el plan de movilidad integral no sólo de la 

zona del polígono sino abarcando la ciudad en su conjunto.  

El PMUS ha sido una de las reivindicaciones de los empresarios 

ya que consideramos que es imprescindible tener un Plan de 

Movilidad Urbano actualizado teniendo en cuenta los criterios de 

“Sostenibilidad” que respalde un entorno seguro para el peatón 

y el conductor con itinerarios accesibles y atractivos que 

garanticen la fluidez en la movilidad y la reducción del consumo 

energético, la disminución de emisiones de gases contaminantes, 

la minoración de la contaminación acústica, entre otros. Un PMUS 

elaborado a partir del consenso y las apartaciones de todos los 

entes y sectores implicados como son policía local, bomberos, 

gestores de residuos, transporte de viajeros, asociaciones, etc. 

También, es muy importante apostar en la implantación de 

medidas educativas y culturales que promuevan el uso de los 

aparcamientos disuasorios como método de gestión de la 

movilidad en las áreas urbanas, al igual que, invertir en 

campañas de promoción y publicidad de estos espacios.  

Los representantes de AE Chiclana se ofrecieron expresamente 

para trabajar, desde la diversidad de perfiles empresariales que 

tiene en su seno, y que se consiga una herramienta “estructural, 

de carácter estratégico a futuro y que responda a las inquietudes 

de todo el tejido Empresarial y Social”. 

Desde las competencias del delegado, Jose Vera, se ofreció a 

mantener abierto el canal de comunicación y a adoptar algunas 

modificaciones en algunas de las zonas de El Torno al objeto de 

que se mejoren todavía más la movilidad y el estacionamiento. 

Este encuentro fue publicado en nuestra RRSS y página Web. 

Además, de enviar Nota de Prensa a Medios de Comunicación.  

 

 

 

 

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20211214_La-AECH-y-Ayto.-trabajan-de-cara-a-mejorar-la-movilidad-del-polígono-El-Torno.pdf
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Ilustración 12: Fotos del encuentro en la sede de la empresa Chiclana Activa. 
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Ilustración 13: Publicación del encuentro en RRSS y página WEB. 
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También, hemos dado visibilidad en nuestras RRSS de los 

cambios que se han ido desarrollando en la zona.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 14: Publicación en nuestras RRSS de los trabajos realizados en la zona. 
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Encuentro de Trabajo: P.I. Pelagatos  

Desde la Asociación se organizó un encuentro de trabajo entre 

las empresas ubicadas en el P.I. Pelagatos pertenecientes a la 

Entidad de Conservación de Pelagatos, el alcalde de nuestra 

ciudad y el delegado municipal de tráfico con el objeto de 

abordar temas de interés como accesibilidad, seguridad, 

limpieza de la zona, entre otros, y marcar líneas de trabajo a 

seguir en cada uno de los temas de cara al futuro y desarrollo del 

polígono.  

También, se abordó el tema relacionado con los suelos 

productivos dependientes de la Junta de Andalucía y de la 

Diputación de Cádiz que tiene por objeto mejorar la accesibilidad 

en la zona oeste del polígono de Pelagatos como es el proyecto 

de la Cañada de los Barrancos. 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 15: Encuentro de trabajo en la seda de AEChiclana (Edificio CINPI). 
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1.3. Mesa de Urbanismos y Movilidad. 

 

Planeamiento Urbanístico 

La Asociación constituye dentro de sus Mesas de participación la 

comisión de urbanismo y movilidad con el objeto de 

proporcionar ides y actuaciones que puedan solucionar los 

problemas actuales y futuros desde el espíritu de colaboración 

que siempre impera dentro de nuestra entidad. Con esta 

herramienta hemos pretendido tomar contacto con expertos, 

interlocutores y actores de los distintos temas y que, a su vez, 

contribuyan en positivo a que las propuestas sean lo más 

completas posible.  

Durante todo el ejercicio 2021, se ha celebrado múltiples 

encuentros con el objeto de abarcar situación del Plan General, 

analizando el estado de la ley del suelo LISTA (nueva norma 

aprobada por la Junta de Andalucía) y otros temas de gran interés 

para nuestro colectivo como es la accesibilidad a nuestra ciudad 

(el Puente Chiclana-San Fernando por el Parque Natural, Nudo 

Tres Camino, la Ronda Norte y Cañada de los Barrancos).  

Hemos establecidos estos encuentros para conocer la situación 

en la que se encuentra el PGOU analizando el estado de la LISTA 

y el pliego para la redacción del nuevo plan general. Estas 

reuniones ha propiciado el debate para determinar los puntos 

necesarios a tratar en relación al planeamiento urbanístico y el 

contenido que debía englobar el documento guía que hemos 

elaborado entre todos los miembros y cuyo contenido hemos 

traslado al alcalde de nuestra ciudad, José María Román, y a la 

delegada de urbanismo, Ana González, para que tengan en 

cuenta nuestras propuestas cuando se proceda a la redacción de 

un nuevo plan general. Desde nuestra Asociación les hicimos 

recordar nuestro interés en participar activamente en la 

elaboración del planeamiento urbanístico de nuestra ciudad, 

consideramos que los planes han de estar al servicio de la ciudad 

y no al contrario, y que tienen que responder a las necesidades 

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20210513-DOC.-GUÍA-ANTE-LA-ELABORACION-DE-UN-NUEVO-PLAN-GENERAL.pdf
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20210513-DOC.-GUÍA-ANTE-LA-ELABORACION-DE-UN-NUEVO-PLAN-GENERAL.pdf
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de los ciudadanos, siendo el desarrollo económico uno de los 

ejes estratégicos muy importante a tener en cuenta.  

 

 

 

 

 

Ilustración 15: Encuentro con el alcalde y la delegada de Urbanismo. 

Ilustración 16: Algunas fotos representativas de los encuentros mantenido en la comisión. 
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Jornada Informativa sobre la ley del suelo LISTA 

Por otra parte, hemos organizado encuentro con el abogado 

Daniel Fernández, consejero de Cuatrescasas, especialista en 

derecho urbanístico, asesor en operación de gestión urbanística 

y en expedientes de disciplina urbanística y profesor de materias 

sobre ordenación territorial y urbanismos en varias instituciones 

como Universidad de Sevilla, Universidad Pablo de Olavide, 

Universidad de Granada y el Instituto de Práctica Empresarial.  

En el citado encuentro, mantuvimos una jornada informativa 

sobre la ley de suelo LISTA, en la que pudimos entender mejor 

la norma andaluza que pretende acabar con la legislación del 

suelo actual, y con la que se acomete acortar plazos y superar un 

marco normativo demasiado complejo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 17: Encuentro con Daniel Fernández en la sede AEChiclana, Edificio CINPI.  
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Encuentros con otras Asociaciones  

Durante este año también hemos mantenido encuentros con 

otras Asociaciones. En el tema urbanístico, cabe destacar el 

encuentro virtual con la Asociación de Promotoras de la 

provincia de Cádiz representada por Manuel Ávila. Un encuentro 

de trabajo que organiza la Asociación para conocer cuáles son 

las percepciones, preocupaciones e inquietudes ante el nuevo 

escenario urbanístico que se presenta en nuestra ciudad.  

 

Ilustración 18: Encuentro virtual con la Asociación de Promotores de la provincia de Cádiz. 

 

 

 

 



MEMORIA DE EJECUCIÓN   

PLAN DE ACCIÓN 2021 

 

Asociación de Empresas de Chiclana 28 

Encuentro de trabajo con otras instituciones 

Mantuvimos un encuentro con el partido político PP chiclanero 

encabezado por su presidenta Ascensión Hita, para analizar las 

necesidades del tejido empresarial. Entre las cuestiones tratadas 

se encuentran las posibles repercusiones que tendrá la nueva Ley 

del Suelo (LISTA) en nuestra localidad. También, analizamos las 

necesidades de mejoras de determinadas infraestructuras que 

son claves para el desarrollo económico de nuestra ciudad y qué 

necesarias para el buen funcionamiento de la actividad que 

desarrolla día a día el empresario local.  

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 19: Momento del encuentro con el partido político PP en nuestra sede (Edificio CINPI). 
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Por otra parte, de la mano del partido político PP chiclanero 

organizamos un encuentro con la delegada territorial de 

Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio de 

Cádiz de la Junta de Andalucía, Mercedes Colombo Roquette, 

para trasladarle nuestras necesidades, en cuanto a 

infraestructuras, ya que existen proyectos que son 

imprescindibles su puesta en marcha para el desarrollo 

económico de nuestra ciudad, cuya delegación de competencias 

se atribuye a la citada delegación territorial.  

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 20: Momento del encuentro con la delegada Mercedes Colombo en la sede de la Junta 

de Andalucía de Cádiz. 
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De las reuniones también hemos hecho difusión en nuestras 

RRSS y página WEB.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 21: Algunas de las publicaciones en nuestras RRSS. 
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1.4. Mesa del Comercio.  

Apuesta por el Comercio Local 

En la Asociación de Empresas de Chiclana apostamos por 

revitalizar el comercio local como elemento imprescindible y que 

entendemos que su fortalecimiento y revitalización va de la 

mano de la hostelería, el ocio y la cultura. 

El consumo local genera un gran e importante impulso 

económico en nuestro municipio, debido a que el consumo del 

producto final supone haber pasado por diferentes eslabones de 

la cadena productiva, como la producción, transformación, 

industrialización, comercialización y distribución de dicho 

producto, por lo tanto, es un creador de empleo y de riqueza 

económica.  

En nuestra Asociación, como miembro de FEDECO (Federación de 

Comerciantes de la provincia de Cádiz), estamos a disposición 

de apoyar y colaborar en cualquier iniciativa que de impulso al 

comercio y la hostelería. Consideramos que es muy importante 

el diálogo y el consenso para hacer unidad y poder tomar 

decisiones conjuntas que hagan fomentar y dinamizar el 

comercio local. 

Durante el ejercicio 2021, la Asociación ha mantenido 

reuniones con los diferentes entes representativos del tejido 

comercial de los diferentes espacios urbanos de nuestro 

municipio con la finalidad, en la medida de nuestras 

posibilidades, de poder ayudar y aunar esfuerzo para fomentar 

el comercio local. 

A continuación, se expone fotos tomadas de los encuentros 

mantenidos con la Plataforma Vive Chiclana y con la entidad 

Shopping Chiclana Centro.  
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Ilustración 22: Encuentro con los representantes de la Plataforma Vive Chiclana. 

Ilustración 23: Encuentro con el representante de la entidad Shopping Chiclana Centro. 
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Ilustración 24: Encuentro en el Salón de Plenos del Ayuntamiento. Mesa del Comercio. 

También, estuvimos presente en el encuentro de la Mesa del 

Comercio con el objeto de conocer las actuaciones que se 

desarrollan en nuestra ciudad durante la Navidad 2021. 

La Asociación representada a través de Luis Ortega, secretario 

general y gerente de la empresa Papelería Navarro; y Carmen 

Estudillo, de la empresa Armeria y Deportes Estudillo asistieron 

a la reunión convocada en el Salón de Plenos del Ayuntamiento 

con el objeto de conocer las diferentes actuaciones organizadas 

durante la Navidad 2021. 

El acto estuvo presidido por el delegado de fiestas, José Alberto; 

la delegada de turismo y fomento, Pepa Vela; la delegada de 

Obras, Mª Ángeles Martínez; el delegado de policía local, tráfico 

y protección civil, José Vera. Además, estuvo acompañado por 

los representantes de la Plataforma Vive Chiclana, de la Calle 

Ancha y de la Asociación chiclanera de Hostelería. 

En la reunión se nos trasladó los diferentes actos programados 

para la Navidad 2021, en este sentido se retoma las Navidades de 

siempre a la que se le añade otras nuevas actuaciones como el 

espectáculo lumínico-musical en la Calle La Plaza, videomapping 

en la Plaza Mayor, ciudad navideña en la Plaza Mayor, preuvas, 

así como las cabalgatas de Papa Noel y Reyes Magos. También, 
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tratamos el tema de la seguridad ciudadana y de la iluminación 

extraordinaria. 

Desde nuestra Asociación agradecimos al Ayuntamiento todo el 

esfuerzo realizado para que la Navidad 2021 sea especial y, 

además, trasladamos que los empresarios estamos a disposición 

para apoyar y colaborar en cualquier iniciativa en apoyo al 

comercio y a la hostelería. Consideramos que es muy importante 

el diálogo y el consenso para hacer unidad y poder tomar 

decisiones conjuntas que hagan fomentar y dinamizar el 

comercio local. 

Este encuentro fue publicado en nuestra página Web.  
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Convocatorias de Ayudas para microempresas, 

pymes y autónomos para la contratación de 

nuevo personal convocada por el Excmo.  

Ayuntamiento de Chiclana  

La Delegación de Fomento pone en marcha una convocatoria de 

subvenciones destinadas a la contratación de personal por parte 

de las microempresas, pymes y autónomos con el objeto de la 

creación de empleo mediante la prestación de servicios, la 

ejecución de obras y la realización de actividades que propicie la 

reactivación de la economía de nuestra localidad. En esta medida, 

la Asociación ha participado a través de nuestras aportaciones 

en la elaboración de los requisitos de la convocatoria a tener en 

cuenta la empresa para poder acceder a la citada ayuda. 

 

Ilustración 25: Encuentro Virtual con los agentes económicos. 

 

La convocatoria de ayudas definitiva fue presentada por la 

Delegación de Fomento en le Salón de Plenos antes de su 

publicación oficial en BOP Cádiz.   

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/Presentación-Doc.-COMENTARIOS-DE-AECHICLANA.pdf
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Ilustración 26: Presentación a los agentes económicos la Convocatoria de Ayudas en el Salón de 

Pleno. 

La convocatoria 

fue publicada en 

nuestra RRSS y 

página WEB.  
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WEBINAR INFORMATIVA SOBRE LA 

CONVOCATORIA DE AYUDAS DESTINADAS A 

OTORGAR LIQUIDEZ A LAS MICROEMPRESAS O 

PERSONAS AUTÓNOMAS CUYA ACTIVIDAD SE HA 

VISTO AFECTADA POR LA COVID-19. 

El Ayto. de Chiclana publicó la Convocatoria de Ayudas a la 

Contratación destinadas a las microempresas o personas 

autónomas de aquellos sectores afectados por las restricciones 

impuestas por la pandemia generada por la COVID-19 de nuestro 

municipio con la finalidad de otorgar liquidez para contribuir a 

facilitar el cumplimiento de sus obligaciones, el mantenimiento 

de la actividad y el empleo o autoempleo.  

Ante tantas consultas recibidas sobre el procedimiento a seguir 

para presentar la solicitud. La Asociación, en colaboración con 

la delegación de Fomento, organizó una Webinar Informativa 

para dar a conocer el contenido de la citada convocatoria y los 

requisitos necesarios a cumplir por la empresa o persona 

autónomo para acogerse a la citada subvención. La grabación 

de la Webinar fue colgada en el Canal de YouTube de la CEC y 

fue difundido en nuestras plataformas digitales.  

Ilustración 27: Momento del encuentro virtual. 

https://youtu.be/b-0BfD9Jqb8


MEMORIA DE EJECUCIÓN   

PLAN DE ACCIÓN 2021 

 

Asociación de Empresas de Chiclana 38 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 28: Difusión de la Webinar en nuestras plataformas Digitales. 
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1.5. Mesa Chiclana Centro. 

 

La Asociación conjuntamente con el Delegado de Policía Local, 

protección civil, seguridad, tráfico, deportes, José Vera, y el 

director de la Oficina de Proyectos Urbanísticos de Chiclana de 

la Frontera (OPUC), Juan Antonio de la Mata, organizamos, 17 de 

noviembre, una reunión de trabajo para obtener información 

concreta como plazos y objetivos de aquellos proyectos que 

actualmente son llevados a cabo por la Oficina de Proyectos 

Urbanísticos de Chiclana de la Fra. como son el proyecto de 

adecentamiento de la Alameda del Río y la pueta en valor del 

yacimiento arqueológico del Cerro del Castillo.  

 

Ilustración 29: Foto utilizada en medios con banner del proyecto. 

Desde nuestra Asociación se suscitó el interés de conocer estos 

dos proyectos tan importantes para el desarrollo turístico y 

cultural de nuestra ciudad. A la reunión asistieron las empresas 

interesadas en este asunto, y se organizó de cara a poder definir 

la posición del colectivo empresarial al que representamos y 

lanzar propuestas que pudieran enriquecer la posición de partida 
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De la reunión podemos destacar lo siguiente:  

La OPUC está integrada por jóvenes técnicos que han permitido 

levantar la vista para ver cómo podría ser la ciudad en un futuro, 

es decir, construir una ciudad moderna adaptada a los tiempos. 

El Proyecto de la Alameda del Río se desarrolla tomando como 

punto de partida el análisis histórico de la alameda como lugar 

de encuentro y paseo tanto de personas mayores, jóvenes y 

niños, considerándose un espacio importante en nuestra ciudad 

para el descanso y el encuentro. Este proyecto mantiene y 

respeta algunos elementos como son el templete por su 

arquitectura, historia y forma, la entrada de acceso al parking y 

las murallas de contención del río; sin embargo, elimina algunas 

barreras arquitectónicas y establece un pavimento más colorido 

a un mismo nivel. También, incorpora elementos en altura, 

parasoles y una visual y abundante vegetación como palmeras, 

álamos y plantas de olores. Al finalizar la exposición técnica, se 

proyectó un video ilustrativo del proyecto. 

 

Ilustración 30: Presentación proyecto de la Alameda del Río. 

En cuanto al proyecto de puesta en valor del yacimiento 

arqueológico del Cerro del Castillo, podemos destacar que será 

un puente de conexión entre la Avda. de los Reyes Católicos y el 

centro de la Ciudad a través de la Torre mirador, que dará acceso 

al yacimiento convirtiendo el espacio en un lugar de atracción 



MEMORIA DE EJECUCIÓN   

PLAN DE ACCIÓN 2021 

 

Asociación de Empresas de Chiclana 41 

cultural y turística provocando la reactivación social y 

económica del Centro histórico contribuyendo a la 

desestacionalización del turismo y, por lo tanto, a la generación 

de riqueza y empleo local. 

 

Ilustración 31: Presentación proyecto yacimiento arqueológico del Cerro del Castillo. 

 

Al finalizar ambas exposiciones, se abrió un debate entre los 

empresarios y técnicos donde se expuso nuestra opinión y se 

fueron aclarando las dudas. 

Esta actuación fue publicada en 

nuestras RRSS y página web 

dando difusión al encuentro.  

Ilustración 32: Fotos publicadas en RRSS y WEB del encuentro con banner del proyecto. 
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2. PUNTO DE INFORMACIÓN Y 

ASESORAMIENTO SOBRE LAS NOVEDADES 

LEGALES EN MATERIA COVID-19. GUÍAS 

PRÁCTICAS Y METODOLOGÍAS COVID-19. 

 

Punto de Información y Asesoramiento sobre las 

novedades legales en materia COVID-19 

Al igual que durante el año 2020, se ha mantenido un punto de 

información y asesoramiento para pequeñas empresas y 

autónomos locales entorno a las novedades legales en las 

medidas aprobadas por las diferentes administraciones desde la 

entrada en vigor del primer decreto de estado de alarma, 14 de 

marzo de 2020, aprovechando los recursos existentes y teniendo 

en cuenta los constantes cambios de normativas. Se ha 

informado sobre:  

 Las medidas específicas del Ayuntamiento, Junta de 

Andalucía y Gobierno Central. 

 Reducciones y aplazamientos fiscales. 

 Moratorias en pagos en la Seguridad Social.  

 Ayudas económicas. 

 Apertura y cierre de establecimientos. 

 Seguridad y Salud.  

 Movilidad. 

 ERTEs. 

 Financiación a través de líneas ICO. 

 Préstamos hipotecarios o alquileres. 

 Niveles de Medidas Preventivas en Andalucía. 

 Infografía Covid-19. 

 ETC. 
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Aportando valor en aquellos ámbitos de especial preocupación 

para el colectivo empresarial en el contexto actual que nos 

encontramos a causa de la pandemia y, al mismo tiempo, 

preparando la ciudad para su reactivación y su recuperación 

económica.  

 

Guías Prácticas y Metodologías. Normativa 

COVID-19 

 

 

Ilustración 33: Foto publicada sobre las Guías Prácticas y Metodologías. Normativa COVID-19. 

Cada normativa incluida en Las Guías Prácticas y Metodologías 

cuenta con un resumen y enlace a la fuente oficial, además de, 

completarse con infografías, documentos de ayudas, consejos 

prácticos, notas informativas, entre otros.  
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Este documento está a disposición de los interesados de manera 

continua en nuestra página web en un apartado que hemos 

habilitado exclusivamente para la COVID-19. 

Se hizo entrega de un primer documento el 21 de septiembre 

de 2021, y posteriormente, se entregó el documento el 22 

diciembre de 2021 con una actualización del contenido, que 

abarcaba el conjunto de normas publicadas desde enero hasta la 

fecha de entrega.    

Enlace: Guías prácticas y Metodologías. Normativa COVID-19.   

También hemos publicado en nuestras redes sociales 

(Facebook, Twitter e Instagram) normas de contenido relevante                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

para el empresario, al igual que hemos publicado infografías de 

recomendaciones sanitarias y casos de buenas prácticas. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Ilustración 34: Recorte de algunas de las publicaciones en RRSS. 

https://aechiclana.org/covid-19/
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20210921_resguardo-guias-practica-y-metodologias.Normativa-COVID-19_compressed.pdf
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20210921_resguardo-guias-practica-y-metodologias.Normativa-COVID-19_compressed.pdf
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20211222-Resguardo-guías-prácticas-y-metodologías.-Normativa-covid-19._compressed.pdf
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/20211222-Resguardo-guías-prácticas-y-metodologías.-Normativa-covid-19._compressed.pdf
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/GUÍAS-PRÁCTICAS-Y-METODOLOGÍAS.-NORMATIVA-COVID19.-EJERCICIO-2021_DOC.-FINAL-_compressed.pdf
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3.- DESARROLLO DE UNA “APP”                                                                                                  

CORPORATIVA PARA FORMATO 

SMARTPHONE Y TABLET.  

La Asociación desarrolla y pone en marcha una “App” como 

herramienta digital con el objeto de que el usuario pueda conocer 

las novedades legales e información de interés en materia COVID-

19 a tiempo real y, además, permita mantener una mayor 

interacción con los usuarios.  

Desde la Asociación entendemos que la 

manera de comunicación entre las personas 

ha cambiado a largo de todos estos años y, 

aún más, durante estos dos últimos años a 

causa de la crisis sanitaria ocasionada por 

la COVID-19 debido a que ésta ha supuesto 

ser un acelerador de la transformación 

digital.  

La transformación digital ha permitido 

optimizar la forma de trabajo de las 

empresas y ha provocado la actualización e 

implantación de nuevas tecnologías a través 

de herramientas y plataformas que, cada 

vez más, se han convertido necesarias en la 

vida empresarial.  

 

 

Hoy en día, las RRSS conforma una herramienta esencial dentro 

de la comunicación digital y, ésta, en combinación con las 

aplicaciones móviles “Apps” ofrecen a los usuarios la 

portabilidad e inmediatez de la información.  

Entendemos que tenemos que ir creciendo en la senda de la 

digitalización e ir adaptándonos a las nuevas formas de trabajar 

y al fomento del uso de las nuevas tecnologías ya que las nuevas 

generaciones están absolutamente digitalizadas y las 

generaciones anteriores están en el camino. Consideramos que 

el diseño, desarrollo e implantación de una App Web genera un 
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abanico de oportunidades de comunicación mucho más amplio 

con el usuario, ya que permitiría operar en un entorno más 

dinámico, situación en la que nos encontramos a causa de la 

COVID-19, ofreciéndole al tejido empresarial la información lo 

más actual y atractiva posible a través de notificaciones 

instantáneas.  

La App web ha supuesto un complemento a nuestras otras 

plataformas digitales como son la WEB y RRSS.  

Video demostrativo de la App Web. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se ha creado dos áreas: una general y otra para el asociado. En 

el área general existe un apartado exclusivo para el COVID-19 

con información de interés para las empresas como infografías, 

las Gruías Prácticas y Metodologías de la normativa COVID-19, 

Cartelería, casos de buenas prácticas, niveles de medidas 

preventivas COVID-19 en Andalucía, Ayudas e Incentivos, entre 

otros y, además, se establece acceso directo al apartado COVID-

19 de nuestra página web. También, en el área general hay un 

https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/APP-AECHICLANA-DEMOSTRACION.mp4
https://aechiclana.org/wp-content/uploads/2022/02/APP-AECHICLANA-DEMOSTRACION.mp4
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apartado de notificaciones para enviar información de interés y 

que llegue a tiempo real y de manera instantánea a los usuarios 

que tengan instalada nuestra App web.  

La App Web se ha diseñado durante varias fases:  

➢ Fase 1: Análisis funcional 

Consiste en la determinación exhaustiva de las 

características y funcionalidades con las que se debe dotar 

esta plataforma web.  

➢ Fase 2: Desarrollo de la App web 

Una vez aceptado el análisis funcional definitivo, hemos 

pasado a la fase de desarrollo de App web. 

➢ Fase 3: Periodo de prueba 

Una vez creada la App web se inicia un periodo de prueba 

de manera conjunta por ambas partes (programador y 

Asociación) para comprobar el correcto funcionamiento 

con toda la amplitud posible de la App web, así como, su 

adecuación al análisis funcional definitiva establecido. 

➢ Fase 4: Aceptación final y entrega de la App web.  

Una vez finalizada la 3ª fase, se procede a la entrega y 

puesta en uso real de la plataforma web. 

La App web contiene los siguientes elementos:  

➢ Diseño y desarrollo de APP para Android. Híbrida.  

➢ Testing de la aplicación tanto en simuladores como en 

dispositivos físicos 

➢ Mantenimiento de la aplicación en lo relacionado a 

bugs/errores durante 6 meses.  

➢ Administración de publicaciones de News Letter 

➢ Configuración del News Letter por plantilla 

➢ Envío masivo de correo electrónico 

➢ Publicación de noticias 

➢ Acceso mediante registro e invitado 

➢ Visualización de enlaces 

➢ Visualización de documentos 

➢ Visualización de eventos 

➢ Visualización de noticias 

➢ Notificaciones App 

➢ Alta en google play y Apple store 
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➢ Optimización del código y plataforma 

➢ Panel de administración: Login, visualización usuarios, 

creación de usuarios 

➢ Modificación de usuarios, Eliminación de usuarios 

➢ LOPD suministrado por el cliente. Página de políticas 

dentro de la aplicación 

➢ Mantenimiento del desarrollo de la aplicación web para la 

gestión, configuración y envío de comunicaciones entre 

usuarios.  

 

 

Dentro de la App web hemos hecho referencia al convenio de 

colaboración según lo establecido en la cláusula segunda 

apartado 2.2. punto c) correspondiente a las acciones de 

promoción, información o publicidad relacionadas con la 

actividad objeto de la subvención.  
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4.- ADAPTACIÓN DE LA WEB Y 

FORTALECIMIENTO DE LAS RRSS.  

 

Para seguir en el camino de la digitalización de los procesos 

productivos dentro de nuestra Asociación, también ha sido 

necesario la adaptación de nuestra página web a las necesidades 

actuales, es decir, una web más funcional que recoja todo lo 

relativo a la normativa, procedimientos, ayudas e incentivos, 

infografías, entre otros, en materia COVID-19.   

Para ello, hemos dedicado un apartado exclusivo a la COVID-

19  en nuestra web que le permite al usuario acceder a un amplio 

abanico de información de carácter más relevante en materia 

COVID-19 que le permita tomar decisiones a tiempo real. 

Consideramos que este apartado se puede llegar a instituir como 

fuente de apoyo, orientación y asesoramiento al tejido 

empresarial.   

APARTADO COVID-19 

 

 

 

https://aechiclana.org/covid-19/
https://aechiclana.org/covid-19/
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Puedes encontrar la siguiente información:  

Cartelería COVID-19 

Infografía COVID-19, Plan de Acción 2020 

Guías Prácticas y Metodologías. Normativa COVID-19, Plan de 

Acción 2020 

Infografía COVID-19, Plan de Acción 2021 

Guías Prácticas y Metodologías. Normativa COVID-19, Plan de 

Acción 2021 

Buenas Prácticas COVID-19 

Infografía COVID-19, Plan de Acción 2022 

Niveles de Medidas Preventivas COVID-19 en Andalucía 

Acceso a establecimiento de hostelería, ocio y esparcimiento 

Baja laboral por COVID19 en Andalucía vía Salud Responde 

Ayudas e Incentivos  

 

Por otra parte, hemos fortalecido nuestras RRSS a través de 

nuestras publicaciones aumentando el engagement con nuestro 

público objetivo con la intención de promover la interacción con 

nuestros internautas y fomentar el diálogo, es decir, haciéndolo 

más cercanos facilitándole el acceso a contenidos y 

ofreciéndoles información de interés y dando una respuesta 

rápida, en definitiva, ampliar nuestro compromiso con el 

colectivo empresarial.   

 

 

 

 

https://aechiclana.org/carteleria-covid-19/
https://aechiclana.org/infografia-covid-19-plan-de-accion-2020/
https://aechiclana.org/guias-practicas-y-metodologias-normativa-covid-19/
https://aechiclana.org/guias-practicas-y-metodologias-normativa-covid-19/
https://aechiclana.org/infografia-covid19-plan-de-accion-2021/
https://aechiclana.org/guias-practicas-y-metodologias-normativa-covid-19-2/
https://aechiclana.org/guias-practicas-y-metodologias-normativa-covid-19-2/
https://aechiclana.org/buenas-praticas-covid-19/
https://aechiclana.org/infografia-covid19-plan-de-accion-2022/
https://aechiclana.org/niveles-de-medidas-preventivas-covid-19-en-andalucia/
https://aechiclana.org/acceso-a-establecimientos-de-hosteleria-ocio-y-esparcimiento/
https://aechiclana.org/baja-laboral-por-covid19-en-andalucia-via-salud-responde/
https://aechiclana.org/ayudas-e-incentivos/

